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Queridos amigos,
El año 2025 ha sido, sin duda, un año muy especial para KARIBIA. Celebramos nuestro
quinto aniversario, un hito que nos invita a mirar atrás con gratitud y a proyectarnos
hacia adelante con renovada ilusión. Y recibimos el reconocimiento oficial como ONGD
por la AECID, y el Premio Joaquim Bonal de la Academia de Ciencias Médicas de
Cataluña y Baleares, que refuerza nuestro compromiso y nos impulsa a seguir
adelante.

A lo largo del año hemos podido ver cómo los proyectos se han hecho vida en la
comunidad. La rehabilitación y el equipamiento de los dos dormitorios femeninos en
Kabanga, junto con las mejoras en el comedor, han permitido ofrecer a las niñas y a los
niños de Kabanga unos espacios más dignos y seguros. La Biblioteca de Kigoma, con
su Computer Lab mejorado, se ha convertido en un lugar de encuentro y aprendizaje
que abre puertas a nuevas oportunidades sobre todo entre los más jóvenes. El TYFCA,
con su incipiente residencia deportiva, refleja la esperanza de tantos chicos que sueñan
con el fútbol como camino de crecimiento. En el centro de formación DUHAMABI
celebramos la entrega de 50 nuevas máquinas de coser, herramientas que son
símbolo de autonomía y futuro para decenas de chicas. Y no podemos olvidar nuestro
apoyo constante al banco de sangre de Kigoma, vital para garantizar la salud materno-
infantil en la región.

En todo lo que hacemos, mantenemos firme nuestro compromiso con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS), convencidos de que cada pequeña acción suma en la
construcción de un mundo más justo, equitativo y sostenible.

Y un año más, nos alegra haber vuelto a abrir nuestras puertas a todas las personas
que han querido visitarnos y conocer de primera mano nuestros proyectos. Estos
encuentros nos enriquecen, nos motivan y fortalecen el vínculo entre quienes creen
que la solidaridad no tiene fronteras.

A nivel económico, no ha sido un año fácil (nunca lo es) en cuanto a recursos: la
búsqueda incansable de financiamiento, presentándonos a múltiples convocatorias de
ayudas, ha sido un ejercicio de constancia y esperanza. Pero cada esfuerzo nos ha
reafirmado en que vale la pena, porque detrás de cada proyecto hay rostros, nombres
e historias que merecen una oportunidad...

Este 2025, hemos consolidado nuestro crecimiento económico, con un incremento
significativo de los ingresos y una ampliación del volumen de actividades desarrolladas.
La diversificación de las fuentes de financiación y el fortalecimiento de la base social
han contribuido a mejorar nuestra estabilidad y sostenibilidad. Destacamos
especialmente la fidelización de donantes y el peso de la financiación pública y privada
en el impulso de los proyectos. Estos resultados reflejan una gestión responsable y
alineada con los objetivos sociales y de cooperación al desarrollo de la entidad.

Gracias a todos los que habéis caminado a nuestro lado en estos cinco años. Vuestra
confianza y apoyo son la base que hace posible todo lo que aquí compartimos.
Sigamos soñando y trabajando juntos, porque aún queda mucho por hacer.
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KARIBIA es una organización sin ánimo de lucro cuyo nombre, que
en suajili significa “estar cerca de”, refleja su compromiso con la
cooperación cercana, directa y basada en la colaboración con las
comunidades locales de la región de Kigoma, en Tanzania.

Su misión es contribuir al fortalecimiento de las capacidades locales y
a la mejora de las condiciones de vida de las comunidades más
vulnerables, promoviendo un desarrollo integral, sostenible y
responsable que garantice su autonomía a largo plazo.

La entidad fue constituida oficialmente en Cataluña (España) el 13 de
noviembre de 2020 como Asociación KARIBIA (nº de registro
68420). En junio de 2023, obtuvo el reconocimiento de la Agencia
Catalana de Cooperación al Desarrollo como Organización No
Gubernamental para el Desarrollo (ONGD), inscrita con el nº 868, y
desde 2025 figura también en el registro de la Agencia Española de
Cooperación Internacional para el Desarrollo (AECID) con el nº 3546.

En Tanzania, Asociación KARIBIA cuenta con una contraparte local,
KARIBIA NGO FOR DEVELOPMENT, registrada desde agosto de 2021
bajo The Non-Governmental Organizations Act, 2002 (nº
INGO/R/2099). Esta organización, con personalidad jurídica propia,
forma parte de la red nacional de ONGs reconocidas por las
autoridades tanzanas, lo que permite la coordinación efectiva de las
intervenciones y su alineación con las políticas y prioridades de
desarrollo del país.

Equipo

Nuria Marzo  
CoFundadora 
y Presidente

Kigoma
(Tanzania)

DÓNDE
ESTAMOS
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Nuestra
Visión

Promover el desarrollo
sostenible de las comunidades
más desfavorecidas de Kigoma
(Tanzania) a través del apoyo
en la ejecución de proyectos
de cooperación.

Nuestra
Misión

Ser una organización reconocida 
por el impacto de nuestras
actuaciones en el bienestar y el
desarrollo de las comunidades
con las que trabajamos, así como
por nuestra integridad y
profesionalidad en el modo de
actuar.

África, un continente de enorme riqueza cultural y
natural, continúa enfrentando serias dificultades
ligadas a la pobreza y la desigualdad.

En este contexto, las Organizaciones No
Gubernamentales (ONG) tenemos un papel esencial
como agentes de transformación, impulsando
proyectos que buscan atacar las raíces de estas
problemáticas y promover un desarrollo más justo.
Si bien la escasez de recursos financieros representa
una barrera que limita nuestro alcance, la
colaboración de personas solidarias y el compromiso
de instituciones públicas y privadas abren la puerta a
generar un impacto mucho mayor en la reducción de
la pobreza y la desigualdad en el continente.

Desde KARIBIA, trabajamos con iniciativas de
desarrollo comunitario en Kigoma y sus alrededores,
en Tanzania, con la convicción de que es posible
construir un futuro más justo, sostenible y lleno de
oportunidades para todos.
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os IDENTIFICAMOS 

proponiendo un enfoque integral y participativo que empodere a la comunidad
para asegurar un impacto duradero y significativo, llevando a cabo estudios de
necesidades y evaluaciones comunitarias para comprender las carencias y
potencialidades. Este proceso involucra consultas con líderes comunitarios,
responsables o grupos focales para obtener una visión precisa de las prioridades
locales y asegurar que las soluciones sean culturalmente apropiadas y sostenibles.
También colaboramos con el gobierno local y otras organizaciones para alinearnos
con sus políticas de desarrollo y prioridades.

oportunidades para el desarrollo en
Tanzania

CONECTAMOS
actuando como un puente entre las necesidades de las comunidades y los
recursos disponibles y presentando los proyectos de manera transparente y
detallada, destacando los objetivos, beneficiarios y resultados esperados, lo que
ayuda a los potenciales donantes a comprender el impacto tangible de su
contribución. Además, facilitamos la conexión mediante plataformas digitales y
campañas de sensibilización, utilizando redes sociales, nuestra web y boletines
informativos para llegar a una audiencia amplia, fomentando la confianza y la
fidelidad de los donantes, creando así un círculo de apoyo y desarrollo sostenible.

donantes con proyectos

CANALIZAMOS
asignándolos de manera eficiente, priorizando actividades que maximicen el
impacto y monitoreando continuamente su progreso, ajustando estrategias según
sea necesario. Finalmente, rendimos cuentas a los donantes mediante informes
detallados que demuestran la utilización y los resultados de los fondos,
asegurando así la transparencia y la confianza en la gestión.

los recursos financieros

GESTIONAMOS
movilizando recursos humanos, financieros y materiales, y trabajando en terreno
en colaboración con actores locales. Llevamos a cabo un seguimiento continuo del
progreso del proyecto, haciendo ajustes según sea necesario. Además, evaluamos
los resultados para medir el impacto y extraer lecciones que puedan mejorar
futuros proyectos. 
La transparencia y la participación comunitaria son esenciales en todo momento
para garantizar que los proyectos sean sostenibles y realmente beneficiosos para
las comunidades involucradas.

la implementación de proyectos
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os NUESTROS OBJETIVOS

OBJETIVOS DE DESARROLLO
SOSTENIBLE (ODS) A LOS QUE
CONTRIBUIMOS

Contribuir al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
implica promover la interrelación entre los distintos sectores y áreas de
actuación, abordando el desarrollo desde una perspectiva integral que
potencie su impacto. Esta articulación no sólo persigue el logro de las
metas establecidas, sino también el fortalecimiento, crecimiento y
empoderamiento de las comunidades y de las personas que las
conforman, impulsando así su Desarrollo Comunitario.
En KARIBIA, fomentamos esta transversalidad a través de la experiencia
en terreno y del protagonismo local, entendidos como elementos clave
para integrar los diferentes sectores y generar procesos sostenibles de
transformación.

1

Pensar en desarrollo sostenible implica diseñar estrategias y mecanismos
que aseguren la continuidad de los resultados y beneficios más allá del
periodo de financiación, preservando al mismo tiempo las capacidades de
desarrollo futuro. Alcanzar la sostenibilidad en sus dimensiones
económica, social, ambiental e institucional constituye un desafío esencial
para avanzar hacia los Objetivos de Desarrollo Sostenible.
En KARIBIA, entendemos la sostenibilidad como el verdadero indicador
del éxito: ningún proyecto de desarrollo puede considerarse logrado si no
es capaz de perdurar en el tiempo.

Se alcanza focalizando principalmente nuestras líneas de actuación en
diferentes sectores como medio para lograr las siguientes metas de los
OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE (ODS):

Correspondencia con los ODS (histórico)

20%42% 12%

*De enero 2021 a diciembre 2025
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El desarrollo de las comunidades se construye desde lo local, a través de las
acciones impulsadas por las autoridades municipales y la sociedad civil. Respaldar
estas iniciativas es esencial para atender las necesidades más inmediatas de la
población y garantizar un impacto real en su bienestar.

En 2025, hemos fortalecido nuestra colaboración con diversas contrapartes
locales: Kabanga Protectorate Center and School (KPCS), DUHAMABI (centro de
formación en costura para chicas), Tanzania Library Service Board (TLSB),
Regional Health Management Team (RHMT), Children and Youth Organisation
(CYO) y Tanganyika Youth FC Academy (TYFCA). A través de estas alianzas
hemos contribuido al desarrollo de programas educativos, deportivos, de salud y
de empoderamiento social, que repercuten directamente en la calidad de vida de
los más vulnerables.

Al mismo tiempo, mantenemos nuestra labor de identificación de nuevas
necesidades en el terreno. Un ejemplo de ello fue la visita a la comunidad de
Mwamgongo, situada en la orilla del lago Tanganica y accesible sólo por barco tras
tres horas de trayecto desde Kigoma. Allí, nos reunimos con las autoridades
locales para conocer de primera mano sus retos en materia de servicios y
recursos, con el fin de evaluar posibilidades de colaboración futura.

Apoyar estas iniciativas locales no sólo responde a necesidades urgentes, sino
que fortalece la cohesión social, promueve un desarrollo sostenible y fomenta la
participación ciudadana. En definitiva, es invertir en el presente y el futuro de las
comunidades con las que trabajamos.

LA IMPORTANCIA DE APOYAR
INICIATIVAS LOCALES 
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Durante 2025, Karibia ha impulsado la mejora de las
condiciones de vida y bienestar de las niñas y adolescentes
con discapacidad residentes en el centro escuela Kabanga, a
través de la rehabilitación integral de dos dormitorios
femeninos y la implementación de medidas de apoyo a la
gestión menstrual digna y segura.

Las obras ejecutadas incluyeron la renovación de los aseos y
duchas, la instalación de nuevos sanitarios, la actualización de
instalaciones eléctricas, la reposición de carpinterías y
acabados, así como la mejora de las conexiones de
saneamiento a las fosas sépticas reacondicionadas. De igual
manera, se sustituyeron y pintaron ventanas y puertas, se
realizaron trabajos de resane y pintura en paramentos. 
El proyecto incluyó también el equipamiento de los
dormitorios, con la dotación de mobiliario básico renovado —
camas, colchones, mosquiteros y armarios—, mejorando así la
comodidad, la organización del espacio y las condiciones de
descanso de las niñas, generando entornos más accesibles,
higiénicos y confortables

Este proyecto ha representado un avance significativo en la
mejora de las condiciones de habitabilidad y salubridad de las
residentes, fortaleciendo la equidad de género y
contribuyendo a su bienestar integral.

KPCS
El Centro KPCS (Kabanga
Protectorate Center and School) o
centro escuela Kabanga, situado en
Kabanga, distrito de Kasulu en
Kigoma, Tanzania, es una escuela
residencial pública que actualmente
alberga a niños y jóvenes con
discapacidades, y con albinismo
para facilitarles acceso a la
educación.

Ámbito de actuación
Mejora de infraestructuras
educativas y salud y saneamiento

Instrumento
Co-Financiación:  Ayuntamiento de
Burgos,          ONGD Persona
Solidaridad y KARIBIA,

Zona Geográfica
Comunidad de Kabanga, Kasulu,
región de Kigoma, Tanzania

Proyecto
Rehabilitación y Equipamiento de 2
Dormitorios Femeninos y Apoyo a la
Gestión Menstrual

Beneficiarios
Directos: 188

161 niños
27 personal (staff y profesorado
escuela)

Indirectos: 12.946
946 familiares directos
12.000 comunidad de Kabanga

Fecha de implementación
De enero a septiembre de 2025

Conscientes de la importancia de la salud menstrual como un
factor clave en la inclusión y la dignidad de las niñas, el
proyecto incorporó también la instalación de una incineradora
de residuos menstruales y la provisión de urnas cerradas en
cada dormitorio, favoreciendo la privacidad y el manejo seguro
de los desechos.

ODS a los que contribuye
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Un comedor escolar con condiciones de habitabilidad dignas y
un entorno higiénico es fundamental para garantizar el
bienestar de los niños en África. Por ello, siguiendo con la
mejora integral de las instalaciones en el centro escuela
Kabanga, entre junio y septiembre se ejecutó el proyecto de
rehabilitación integral del comedor, un espacio de casi 300 m²
fundamental para la salud y el bienestar de los residentes.
Gracias a la suma de esfuerzos —40 % financiado a través del
reto #migranodearena y el 60 % restante con aportaciones de
socios y donantes de KARIBIA— fue posible transformar unas
instalaciones deterioradas, antihigiénicas e inadecuadas en un
entorno seguro y habitable.

El comedor del centro —un espacio clave para la salud, el
bienestar y el desarrollo integral de los residentes— se
encontraba en condiciones lamentables: deteriorado,
antihigiénico y completamente inadecuado para cubrir las
necesidades básicas de los menores. Se han llevado a cabo
numerosas mejoras para garantizar un espacio más seguro,
habitable e higiénico: renovación de suelos, paredes, tejado y
pintura general; actualización eléctrica; reparación de
ventanas; colocación de un lavamanos a doble altura; rampas
de acceso; incorporación de mobiliario nuevo y pintura del ya
existente. 

Hoy el comedor es un espacio digno, funcional y acogedor
donde los niños y niñas pueden alimentarse en condiciones
adecuadas.

KPCS
El Centro KPCS (Kabanga
Protectorate Center and School) o
centro escuela Kabanga, situado en
Kabanga, distrito de Kasulu en
Kigoma, Tanzania, es una escuela
residencial pública que actualmente
alberga a niños y jóvenes con
discapacidades, y con albinismo
para facilitarles acceso a la
educación.

Ámbito de actuación
Mejora de infraestructuras
educativas y salud y saneamiento

Instrumento
Financiación: KARIBIA

Zona Geográfica
Comunidad de Kabanga, Kasulu,
región de Kigoma, Tanzania

Proyecto
Rehabilitación y Equipamiento del
comedor del centro Kabanga

Beneficiarios
Directos: 188

161 niños
27 personal (staff y profesorado
escuela)

Indirectos: 12.946
946 familiares directos
12.000 comunidad de Kabanga

Fecha de implementación
De junio a septiembre de 2025

La relevancia de un comedor escolar con habitabilidad digna
y condiciones higiénicas adecuadas va más allá de
simplemente proporcionar alimentos. Es una cuestión de
dignidad, seguridad y oportunidad para los niños que lo utilizan,
y puede tener un impacto significativo en su salud, bienestar y
éxito académico a largo plazo. 

ODS a los que contribuye
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La Junta de Servicios Bibliotecarios
de Tanzania (TLSB en inglés) es una
institución pública que apoya los
programas del Gobierno en la
provisión y difusión de información
educativa, cultural, geopolítica y
socioeconómica de calidad a través
de publicaciones como libros,
recursos electrónicos y otros
materiales textuales con el propósito
de ofrecer aprendizaje permanente,
enriquecimiento cultural y desarrollo
socioeconómico y político.

TLSB

Ámbito de actuación
Mejora de infraestructuras
educativas

Instrumento
Financiación: KARIBIA

Zona Geográfica
Kigoma ciudad, región de Kigoma,
Tanzania

Proyecto
Terminación, equipamiento y
programa de Concientización de la
Biblioteca pública de Kigoma

ODS a los que contribuye

Durante el año 2025 se han consolidado y ampliado las
acciones iniciadas en 2024 con la apertura de la nueva
Biblioteca Regional de Kigoma. En este período, se
llevaron a cabo mejoras en la Computer Lab, dotándola
de mobiliario adicional y de actualizaciones técnicas en el
equipamiento informático para optimizar su uso.
Asimismo, se desarrollaron sesiones de formación
dirigidas al personal de la biblioteca, centradas en el
manejo de ordenadores como herramienta de gestión y
control de datos, lo que ha permitido modernizar y
agilizar su trabajo diario.

Paralelamente, se completó con éxito el Programa de
Concientización que llevamos a cabo en colaboración con
la organización local CYO (Children and Youth
Organization) en 12 institutos de secundaria de la ciudad
de Kigoma, con el objetivo de promover el conocimiento
y el uso de la Biblioteca de Kigoma entre los jóvenes.
Estas actividades han buscado no sólo presentar los
servicios y recursos que ofrece la biblioteca, sino también
fomentar hábitos de lectura sostenibles, destacando la
lectura como una herramienta clave para el desarrollo
académico y personal.Beneficiarios

Directos: Kigoma ciudad
215.458

Indirectos: Región de Kigoma
2.470.967

Fecha de implementación
De marzo a mayo de 2025

Gracias a estas iniciativas, desde octubre de 2024 a diciembre
de 2025, la biblioteca ha experimentado un notable
crecimiento, con un aumento de 221 nuevos socios registrados
y una media de 682 usuarios mensuales. Y que sigue
aumentando a día de hoy, confirmando el impacto positivo de
este nuevo espacio de aprendizaje en la comunidad educativa
de Kigoma.

KARIBIA| MEMORIA ACTIVIDADES 2025



Directos: 54
50 participantes
4 personal

Indirectos: 35.025
170 familiares directos
34.855 (distritos de Katubuka,
Buhanda y Businde)

En 2017, un grupo de mujeres fundó
en Kigoma la ONG DUHAMABI
(Dumisha Haki ya Mama na Binti, que
en español significa “Mantener los
derechos de las mujeres y las hijas”),
con el objetivo de promover la
igualdad de género y generar
oportunidades de empleo inclusivas,
contribuyendo así al desarrollo
integral de chicas en riesgo de
exclusión social.

DUHAMABI

Ámbito de actuación
Igualdad de oportunidades en el
ámbito educativo y profesional

Instrumento

Zona Geográfica
Kigoma ciudad, región de Kigoma,
Tanzania

Proyecto
Curso 2025/26 de 1 año formativo
en técnicas de costura para chicas y
entrega máquinas de coser

En 2025, el Centro de Formación en Técnicas de Costura de
Kigoma consolidó su labor como espacio de capacitación y
empoderamiento para mujeres jóvenes en situación de
vulnerabilidad. Durante el año, 50 alumnas cursaron el
tercer año del programa, que continúa creciendo en
impacto y alcance.

Se realizaron encuentros en el centro con ex-alumnas de
las promociones anteriores para conocer sus avances y
evaluar el efecto de la formación en sus vidas. Muchas de
ellas ya desarrollan actividades productivas, ya sea de
manera independiente o en talleres locales, confirmando
que la capacitación recibida está transformando sus
oportunidades y perspectivas de futuro.

Además, en julio se llevaron a cabo visitas de seguimiento  a
las jóvenes beneficiarias del programa Becas Kipepeo en su
lugar de trabajo, quienes recibieron una máquina de coser
al finalizar sus estudios. Estas visitas permitieron valorar el
progreso alcanzado y escuchar de primera mano los retos y
logros de las participantes en sus comunidades.

Finalmente, a finales de septiembre se firmó un nuevo
acuerdo de colaboración con DUHAMABI, dando inicio al 4.º
curso de Formación en Técnicas de Costura, que
beneficiará a 40 nuevas chicas en situación de
vulnerabilidad, asegurando la continuidad y expansión del
proyecto.

Beneficiarios

Fecha de implementación
3er Curso escolar: de octubre 2024
a septiembre de 2025

4º Curso escolar: de octubre 2025 a
septiembre de 2026

Financiación: KARIBIA

El 5 de septiembre celebramos la ceremonia de graduación de
la 3.ª promoción, en la que 50 alumnas recibieron sus diplomas
y, gracias al apoyo del programa Becas Kipepeo, también su
propia máquina de coser. Este hito marca un paso
fundamental hacia el emprendimiento y la independencia
económica de las graduadas, consolidando la misión del centro
de ofrecer herramientas reales de cambio.

ODS a los que contribuye
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Durante 2025, las acciones sanitarias registraron avances
significativos en dos líneas de intervención. Se realizaron
revisiones técnicas para asegurar el uso y mantenimiento
adecuado de las incubadoras instaladas en 2023 y 2024 en
tres centros de salud. Además, se ofreció una formación de
refuerzo al nuevo personal del Buhanda Health Center,
garantizando así la correcta utilización y la sostenibilidad de
los equipos.

Por otro lado, se mantuvo el apoyo a las campañas
regionales de donación de sangre en Kigoma mediante la
entrega de refrigerios e insumos de avituallamiento para
donantes. Estas contribuciones, realizadas en las campañas
trimestrales de junio , septiembre y diciembre tuvieron
como objetivo favorecer la recuperación post-donación y
crear un entorno adecuado para voluntarios y donantes. La
campaña de junio, celebrada con motivo del Día Mundial del
Donante de Sangre, y la campaña de diciembre permitieron
recolectar respectivamente 1.937 y 1.158 unidades de sangre
en nueve distritos de Kigoma, por encima de la meta
regional de recolectar 1.100, un logro que refuerza el
impacto de la colaboración con las autoridades sanitarias
locales.

Estas acciones aseguran un suministro constante y seguro
de sangre para la atención obstétrica, fortaleciendo  la salud
materno-infantil, la seguridad transfusional y la solidaridad
comunitaria en la región de Kigoma.

El 20 de mayo de 2025, KARIBIA recibió el Premio Joaquim
Bonal, otorgado por la Academia de Ciencias Médicas de
Cataluña y Baleares, en reconocimiento a su proyecto
“Reducción de la mortalidad materna e infantil en Kigoma
(Tanzania): Incubadoras y sangre segura”. 
Este galardón refuerza nuestro compromiso con la defensa del
derecho a la salud de todas las personas, con determinación,
responsabilidad y pasión.

El Regional Health Management
Team (RHMT) es un equipo de
gobierno de la salud a nivel regional
en Tanzania encargado de apoyar la
administración, gestión y prestación
de servicios de salud dentro de una
región específica. 
Técnicamente, el RMO (Regional
Medical Officer) es el líder del equipo
y el encargado general de la
coordinación, supervisión y
fortalecimiento  del RHMT.

RHMT

Ámbito de actuación
Campañas regionales de donación
de sangre

Instrumento

Zona Geográfica
Barrios de Gungu, Ujiji, y Buhanda,
Kigoma ciudad , región de Kigoma,
Tanzania

Proyecto
Programa para reducir la mortalidad
materno-infantil

Beneficiarios (región de Kigoma)
Directos: 

12.600 prematuros al año 
2.724 mujeres presentan
hemorragias durante embarazo
o parto
3.555 anemia severa durante el
embarazo 

Indirectos: Región de Kigoma
2.470.967

Fecha de implementación

A lo largo de 2025 (diferentes
fechas)

Financiación: KARIBIA

ODS a los que contribuye
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TYFCA
TYFCA (Tanganyika Youth Football
Club Academy) es un proyecto local
que dos hermanos futbolistas, ponen
en marcha para proveer a su
comunidad con una escuela de
fútbol base y un equipo estable, con
el fin de poder dar solución a la falta
de acceso a actividades deportivas
de calidad, fomentar los beneficios
del deporte, y detectar y promover
el talento entre los niños del barrio
de Kamala en Kigoma (Tanzania) con
la idea de combinar desarrollo social
y fútbol.

Ámbito de actuación
Jóvenes, deporte  y desarrollo

Instrumento

Zona Geográfica
Barrio Kamala, Kigoma ciudad,
Tanzania

Proyecto
Mejorar el desarrollo personal de
niños y jóvenes a través del fútbol

En 2025 hemos continuado reforzando nuestro
compromiso con el Tanganyika Youth Football Club
Academy (TYFCA), con sede en el barrio de Kamala,
Kigoma. 

Durante el año se ha continuado dotando a los equipos
infantil y juvenil de equipamiento deportivo, incluyendo
botas y recursos para las sesiones de entrenamiento.
También, se entregó equipación textil donada por la
Asociación 7-11Sport, compuesta por 60 camisetas, 30
pantalones cortos y 30 pares de medias. Además, hemos
financiado la inscripción del entrenador principal en un
curso oficial de ámbito nacional para fortalecer su
cualificación técnica.

Un hito clave del año fue la puesta en marcha, en marzo
2025, de la nueva Residencia Deportiva TYFCA, que supone
un antes y un después en la historia del club. Ubicada en un
antiguo lodge, con 7 habitaciones para alojar a 14 jóvenes
futbolistas, el proyecto financiado por KARIBIA ha llevado a
cabo trabajos de adaptación y mejora del espacio de
pintura, electricidad y saneamiento, además de una zona de
cocina, y la provisión de mobiliario para oficina y sala de
estar, y equipamiento textil, mobiliario y enseres para
dormitorios, salón, oficina, almacén, cocina y limpieza.

Más allá de ofrecer un hogar seguro y un entorno de
entrenamiento para jóvenes futbolistas, la residencia se ha
convertido en un punto de encuentro para la juventud de
Kamala y en un símbolo de orgullo comunitario.

Beneficiarios 

Fecha de implementación

A lo largo de 2025 (diferentes
fechas)

Financiación: KARIBIA

Directos: 45
43 niños
2 profesores

Indirectos: 15.678
225 familiares directos
15.453 (distrito de Bangwe)

En el plano deportivo, el equipo juvenil del TYFCA celebró el
triunfo en la KASACO CUP el 7 de julio, consolidándose como
referente del fútbol local. 
En septiembre reforzamos al equipo infantil con nuevo calzado
deportivo y seguimos aportando recursos para la participación
del equipo juvenil en la Livingstone Cup iniciada en septiembre.

ODS a los que contribuye
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De cara al próximo año, KARIBIA continuará consolidando y ampliando su labor en la zona de
Kigoma, priorizando proyectos que garanticen mejoras sostenibles en la vida de las
comunidades locales.

En el Centro Escuela Kabanga, nuestro compromiso se orienta hacia la rehabilitación de
infraestructuras básicas como la cocina y los aseos exteriores, así como la creación de
una biblioteca o sala de estudios que favorezca el aprendizaje y el desarrollo personal de
los residentes.

En la isla de Mandakerenge, la construcción de una maternidad constituye una actuación
prioritaria y urgente para reducir los riesgos de morbimortalidad materno-infantil.
Igualmente necesario es impulsar una infraestructura hídrica que asegure el acceso al
agua potable para la población, así como la dotación de nuevos aseos en la escuela de la
isla, contribuyendo a mejorar las condiciones sanitarias generales de la comunidad. Para
todos estos proyectos estamos actualmente en proceso de búsqueda de financiación.

El Centro de Formación DUHAMABI continuará su labor formativa en técnicas de
costura, ofreciendo oportunidades de futuro a chicas en situación de vulnerabilidad,
siempre que logremos mantener y ampliar los apoyos necesarios.

Paralelamente, mantendremos nuestra colaboración con el Banco de Sangre de la región
y nuestro trabajo conjunto con las autoridades sanitarias locales, con el objetivo de seguir
reforzando la atención a la salud materno-infantil en Kigoma.

Seguirá nuestra colaboración con TYFCA, apoyando a los jóvenes del barrio de Kamala en
su desarrollo deportivo y personal.

Todos estos esfuerzos estarán guiados por una misma convicción: fortalecer los liderazgos
locales, de manera que sean las propias comunidades quienes sostengan en el tiempo las
transformaciones alcanzadas.
Finalmente, sabemos que surgirán nuevos retos y oportunidades. Cada contacto en terreno,
cada necesidad identificada y cada voz que se suma al proceso son semillas de futuro.
Algunas ya florecen; otras requieren aún planificación, compromiso y apoyos. Confiamos en
que, gracias al acompañamiento de nuestros socios, donantes, colaboradores y contrapartes,
podamos seguir abriendo caminos hacia un desarrollo humano más justo y sostenible.
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6 El Futuro que Queremos Construir Juntos
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Proyectos presentados a subvenciones.

Convocatoria Proyectos Solidarios 2025

Zabala Innovation Consulting

Convocatoria Sabadell Inversión Ética y

Solidaria 2025-26

Convocatoria Fundació La Caixa 2025

Academia de Ciencias Médicas de Cataluña

y Baleares - Premios y Becas 2025

Convocatoria Junta Castilla y León 2025

Convocatoria Proyectos Cooperación

Fundación Mutua Madrileña 2025

Fundación NETRI Proyectos cooperación

Fundación Roviralta Proyectos de

cooperación

Fundación Ordesa Proyectos de

cooperación

Fundación MTP

FREMAP Proyectos Solidarios

Laboratorios CINFA S.A.

Fondazione Polli Stoppani

Manos Unidas Proyectos de cooperación

TELVA Solidaridad 2026

Fundación Probitas

Reconocimientos.

Reconocimiento oficial como

Organización No Gubernamental para el

Desarrollo (ONGD) por la AECID (Agencia

Española de Cooperación Internacional

para el Desarrollo)    

Alianzas estratégicas y
presencia en redes de
cooperación.

Las redes sociales son una
herramienta esencial para
nosotros. No sólo nos permiten
difundir nuestras campañas,
sensibilizar a la sociedad sobre
problemáticas sociales, y generar
donaciones; sino que también
desempeñan un papel crucial en
pro de la transparencia de
nuestras acciones. A través de
estas plataformas, compartimos
el desarrollo de las actividades,
mostramos su impacto  y
mantenemos informados a
nuestros colaboradores y
seguidores, reforzando así mismo
la confianza en nuestra misión.

Networking

Enero 2025: 428
Diciembre 2025: 519

Enero 2025: 1295
Diciembre 2025: 1502

Enero 2025: 487
Diciembre 2025: 509

Enero 2025: 1224
Diciembre 2025: 1307

Enero 2025: 385
Diciembre 2025: 454

Convocatorias
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Durante el ejercicio 2025, KARIBIA fue objeto de una
entrevista en La Vanguardia, medio de referencia a nivel
estatal, en la que se expone el contexto de creación de la
organización y su modelo de intervención en Kigoma
(Tanzania).
La publicación contribuyó a dar visibilidad al enfoque de
trabajo de KARIBIA, basado en la identificación de
necesidades en terreno, la colaboración con entidades
locales y el acompañamiento de proyectos a medio y largo
plazo.
La repercusión de esta aparición en medios generó un
incremento relevante del interés por la organización,
reflejado en el aumento de visitas a la web y del
seguimiento en redes sociales, reforzando el
posicionamiento y el reconocimiento público de KARIBIA.

La Vanguardia
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Leer entrevista

Obtenido el premio “Joaquim Bonal” 2025 para proyectos de solidaridad de la Academia de

Ciencias Médicas de la Salud de Catalunya y Balears por el proyecto “Reducir la mortalidad

materno infantil en Kigoma (Tanzania): Incubadoras y Sangre Segura".

Premios

Diari de Terrassa
También Diari de Terrassa nos dio
voz para poder visibilizar el trabajo
que como ONG llevamos a cabo en
Tanzania. Entrevista, que también
se tradujo en más adhesiones a
nuestras redes y página web.

Y es que la presencia en medios de
comunicación constituye un
elemento clave dentro de la
estrategia de transparencia y
rendición de cuentas de la entidad,
facilitando una mejor comprensión
del alcance y la finalidad de las
acciones desarrolladas.

Prensa

https://www.lavanguardia.com/magazine/protagonistas/20251218/11376121/david-egea-exdirectivo-mango-59-anos-dejarlo-crisis-moral-erosion-silenciosa-gvm.html


FUNDACIONES
Fundación Netri  www.fundacion-netri.org
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EMPRESAS

ORGANIZACIONES

Fundación Círculo Burgos  www.elcirculo.es

Fondazione Polli Stoppani  www.fondazionepollistoppani.it

JOVI  www.jovi.es

Zabala Innovation Consulting  www.zabala.es

Under Armour Europe B.V.  www.underarmour.es

ONGD Persona Solidaridad  @personasolidaridad

From Academy   @fromacademy

Team Leaquile  @teamleaquile

INSTITUCIONES PÚBLICAS
Ayuntamiento de Burgos  www.aytoburgos.es

Plataforma Apoyo Personas Refugiadas PAR  @par_almansa

JOMA  www.joma-sport.com

Universitat de Girona UdG www.udg.edu

DELA Comunicación  www.delagencia.com

Lateral Thinking  www.lateralthinking.barcelona

Fundación FC Barcelona  www.fundacion.fcbarcelona.es

Banc Sabadell  www.bancsabadell.com

SET 11 Sports  @set11_sports

Medical Open world  @medicalopenworld
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Tu apoyo como socio de KARIBIA es fundamental para lograr un impacto real y duradero. Al ser

una ONG pequeña y flexible, podemos actuar con rapidez y eficiencia allí donde otras

organizaciones no llegan, respondiendo a necesidades urgentes de comunidades olvidadas.

Cada aportación se gestiona con total transparencia, destinándose directamente a llevar a cabo

nuestros proyectos. Además, las cuotas periódicas de nuestros socios nos permiten planificar a

largo plazo, sostener proyectos en el tiempo y mantener un compromiso estable con el desarrollo

de las comunidades en Tanzania. 

Tu implicación hace posible un cambio concreto y sostenible.

En KARIBIA, cada paso que damos en terreno tiene un impacto real y medible en la vida de las

comunidades más vulnerables de Tanzania. Gracias al compromiso de quienes ya nos apoyan, en

estos cinco años hemos podido acompañar a muchas personas y comunidades, siempre con la

mirada puesta en mejorar sus condiciones de vida y abrir nuevas oportunidades de futuro.

¿Por qué es crucial  tu apoyo como socio/a?

No importa la cuantía: cada aportación suma y nos acerca a nuestro objetivo de asegurar

derechos básicos para miles de personas. Al hacerte socio, te conviertes en parte activa de una

red de solidaridad que apuesta por la dignidad, la autonomía y el futuro de las comunidades

tanzanas, y podrás desgravar tus aportaciones en tu declaración anual de la renta.

Hazte socio/a con la cantidad que el i jas

Si ya formas parte de nuestra comunidad de socios, te invitamos a que nos ayudes a multiplicar

este impacto compartiendo nuestra misión con tus amigos y familiares. Tu recomendación es una

de las formas más poderosas de fortalecer nuestra base de apoyo y garantizar la continuidad de

nuestro trabajo en Tanzania. Cuantas más personas se unan, mayor será nuestra capacidad para

responder a las necesidades reales de las comunidades vulnerables y construir juntos un futuro

sostenible.

Si ya eres socio/a,  ayúdanos a l legar más lejos

Colabora y hazte socio desde nuestra web. Tu apoyo es el motor de nuestro futuro.

w w w . k a r i b i a . o r g

Tu aportación, por pequeña que sea, puede marcar una gran diferencia. Haz una donación puntual,

desgrávatela y ayúdanos a seguir respondiendo donde más se necesita.

Si hacerte socio/a no es una opción, Dona!

Tu
 a

po
yo

 e
s 

la
 c

la
ve

 

“Hazte socio hoy con la cantidad que mejor se adapte
a ti o haz una donación puntual, y ayúdanos a
asegurar la continuidad de este trabajo
imprescindible. Porque juntos, desde la lógica y la
coherencia, podemos seguir transformando
realidades en Tanzania”.
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GRACIAS

C Ó M O  D O N A R

A través de PayPal puedes hacer

una donación puntual o

convertirla en mensual, o

directamente con tu tarjeta de

crédito.

Desde tu app bancaria en la que

tengas Bizum activo, selecciona la

opción de enviar dinero, escoge

nuestra ONG introduciendo

manualmente nuestro número

01943 identificador, y escoge el

importe que quieras donar.

Haciendo una transferencia

bancaria puntual o mensual,

directamente a la cuenta

bancaria de Asociación

KARIBIA:

IBAN: ES80 0081 0062 8900 0206 1413
BIC: BSABESBB

https://www.karibia.org/pagina-donaci%C3%B3n
https://www.karibia.org/pagina-donaci%C3%B3n
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es Dificultades encontradas en 2025

Lecciones aprendidas y mejoras aplicadas

Durante 2025, la ejecución de los proyectos se ha desarrollado en contextos complejos y con
importantes limitaciones estructurales, lo que ha supuesto diversos retos operativos y de gestión. La
concentración del gasto en proyectos en terreno, especialmente en intervenciones de carácter
estructural como las desarrolladas en Kabanga, implicó altas exigencias logísticas, dificultades en el
acceso a materiales y una planificación muy ajustada de los tiempos de ejecución.
Las limitaciones de infraestructuras y conectividad, tanto en zonas rurales como en comunidades de
difícil acceso, han condicionado el seguimiento continuo de las actividades e incrementan los costes y la
dependencia del transporte, que continúa siendo un factor crítico para garantizar la presencia en terreno
y la coordinación con las contrapartes locales.
Además, el trabajo con múltiples actores locales —centros educativos, organizaciones comunitarias,
autoridades sanitarias y municipales— ha requerido un esfuerzo constante de coordinación, alineamiento
de expectativas y adaptación a los ritmos y capacidades locales, especialmente en proyectos en fase de
consolidación o transferencia de responsabilidades, como en el caso de Learn N’Play.
Por otro lado, la identificación de nuevas necesidades, como la realizada este año en la comunidad de
Mwamgongo, ha puesto de manifiesto la brecha existente entre las demandas locales y los recursos
disponibles, así como la necesidad de evaluar cuidadosamente la viabilidad técnica y financiera de
futuras intervenciones en contextos geográficamente aislados.

La experiencia de 2025 refuerza la convicción de que el desarrollo sostenible se construye desde lo
local, apoyando iniciativas impulsadas por las autoridades municipales y la sociedad civil organizada. El
fortalecimiento de las alianzas con las contrapartes locales como el centro escuela Kabanga (KPCS),
DUHAMABI, Biblioteca (TLSB), Regional Health Management Team (RHMT), Children and Youth
Organisation (CYO) y Tanganyika Youth FC Academy (TYFCA) ha demostrado ser clave para asegurar la
pertinencia, apropiación y continuidad de las intervenciones.
Entre los principales aprendizajes destaca la importancia de invertir en proyectos con impacto
estructural y social complementario, combinando infraestructuras básicas, formación, salud y
actividades comunitarias como el deporte y la educación temprana. Esta estrategia ha permitido
responder de manera más integral a las necesidades de la población más vulnerable.
Asimismo, se ha avanzado en la mejora de los mecanismos de supervisión e identificación de proyectos,
gracias a la presencia constante en terreno, el diálogo con las autoridades locales y la evaluación previa
de necesidades. Estas mejoras contribuyen a una toma de decisiones más informada, a una asignación
más eficiente de los recursos y a una mayor sostenibilidad de las acciones emprendidas.
Finalmente, la progresiva transferencia de proyectos a contrapartes locales, como con Learn N’Play,
confirma la relevancia de apostar por procesos de fortalecimiento institucional y liderazgo local,
permitiendo a la organización centrar esfuerzos en nuevas prioridades sin perder impacto ni
continuidad.
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RESUMEN GENERAL
 de nuestro capital en 2025
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Ejercicio 2025 TOTAL (€)

Resultado a cierre de 2024 * 19.798

Ingresos 89.671

Gastos 88.976

Superávit de 2025 20.492

Asociación KARIBIA está registrada en la Generalitat de Catalunya con el nº 68420 y CIF

G02932499. Está reconocida como Organización No Gubernamental para el Desarrollo

(ONGD) por la Agencia Española de Cooperación Internacional para el Desarrollo (AECID) y

por la Agencia Catalana de Cooperación al Desarrollo (ACCD).

Asociación KARIBIA cuenta con representación jurídica y registro en Tanzania bajo la

denominación KARIBIA NGO FOR DEVELOPMENT, con el nº INGO/R/2099 conforme a la

Ley de ONG de 2002, disponiendo de personalidad jurídica propia, estatutos, junta directiva

y autonomía operativa, y audita y presenta sus cuentas anualmente desde su registro en

2021.  

KARIBIA NGO FOR DEVELOPMENT actúa como contraparte local y ejecuta los proyectos en

terreno, en coherencia con la misión y los objetivos estratégicos de Asociación KARIBIA.

El resultado financiero correspondiente al ejercicio 2025 ha cumplido los objetivos

establecidos para el desarrollo de los proyectos previstos.

Nuestros ingresos y gastos se detallan tal y como muestra la siguiente tabla:

Al cierre del ejercicio 2024, la ONG contaba con un resultado acumulado positivo de

19.798€, que constituye un excedente disponible para el desarrollo de actividades del 2025.

Durante el ejercicio 2025, hemos tenido un total de ingresos de 89.671€ y unos gastos de

88.976€, lo que da un resultado positivo en 2025 de 694€. Al incorporar el remanente del

resultado del 2024, el superávit acumulado a cierre de 2025 asciende a 20.492€, reflejando una

gestión económica equilibrada y responsable, que refuerza la sostenibilidad financiera de la

ONG y garantiza la continuidad de nuestros proyectos, en beneficio de las comunidades que

servimos.

Gracias al compromiso y la dedicación de todas las personas involucradas en KARIBIA,

estamos logrando obtener estos excelentes resultados con el impacto deseado.

*NOTA: El resultado a cierre de 2024 corresponde al excedente positivo del ejercicio 2024, que se

incorpora como remanente y queda disponible para financiar las actividades y gastos del ejercicio 2025.
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Durante el ejercicio 2025, los ingresos totales han obtenido un incremento del 27,2% respecto a
2024, lo que evidencia una evolución positiva en la captación de recursos y una mayor
capacidad de financiación para el desarrollo de las actividades y proyectos.
En paralelo, los gastos ejecutados en 2025 se han incrementado en un 47,4% respecto al
ejercicio anterior, en coherencia con el aumento del volumen de actividades, proyectos y
acciones desarrolladas a lo largo del año, reflejando una mayor intensidad operativa.
Se continúa avanzando en la diversificación de las fuentes de financiación, con ingresos
canalizados tanto a través de Asociación KARIBIA-España como de KARIBIA NGO FOR
DEVELOPMENT–Tanzania, lo que refuerza ambas estructuras y la sostenibilidad del trabajo en
terreno.
Las donaciones procedentes de la ONGD PERSONA SOLIDARIDAD han representado el 41,4% del
total de los ingresos. De este importe, el 83,8% corresponde a la cuantía total de la subvención
pública de la convocatoria municipal de subvenciones a ONGs para la cofinanciación de
proyectos de cooperación para el desarrollo del Ayuntamiento de Burgos (año 2024).
Al cierre del ejercicio 2025, contamos con 45 socios, lo que supone un incremento del 9,8%
respecto a 2024. Las cuotas mensuales de los socios representan el 15,9% del total de los
ingresos, consolidándose como una fuente estable y recurrente de financiación.
Las donaciones de particulares han aportado el 26,9% del total de los ingresos, destacando que
el 86% de ellos han sido repetidores, lo que refleja un elevado grado de fidelización y confianza
en nuestra labor.
El Programa de Becas KIPEPEO, vinculado al proyecto DUHAMABI, ha contribuido con el 15,3%
del total de los ingresos, consolidándose como una línea relevante de financiación para el
proyecto.
A lo largo del ejercicio se organizaron dos Mercadillos Solidarios, cuya recaudación ha supuesto
el 2,6% del total de los ingresos, contribuyendo además a la sensibilización y visibilidad social.
La campaña de crowdfunding realizada en 2024 a través de la plataforma Migranodearena ha
generado ingresos imputados a 2025 equivalentes al 3,3% del total recaudado en el ejercicio.

INGRESOS TOTALES: La cantidad de ingresos suma un total de 89.671 €
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 de nuestro capital en 2025?

41.4%

26.9%

15.9%

6.7%

3.3%

2.6%

2.2%

1.1%
SOCIOS

DONANTES PARTICULARES

EVENTOS

CROWDFUNDING

ZABALA

F. POLLI STOPPANI

ONGD PERSONA SOLIDARIDAD / AYTO. BURGOS

PREMIO ACADEMIA CIENCIAS MEDICAS
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¿CÓMO SE HA REPARTIDO
nuestro capital en 2025?
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KABANGA DORMITORIOS FEMENINOSS

DUHAMABI

KABANGA COMEDOR

SALUD

TYFCA

BIBLIOTECA

PROSPECCIÓN PROYECTOS

LN'P

OTROS

50,79%

15,12%

12,83%

9,59%

6,61%

2,28%

1,83%

0,76%

0,20%

GASTOS TOTALES: La cantidad de gastos suma un total de 88.976 €
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La distribución del coste total para los proyectos ha sido la siguiente:

La mayor parte del coste total se concentra en los proyectos de Kabanga (63,62%), que incluyen los
dormitorios femeninos y su comedor, al tratarse de actuaciones de infraestructura clave para
mejorar las condiciones de habitabilidad del centro escolar Kabanga, dirigido a niños con
discapacidad y con albinismo.
El proyecto Duhamabi (15,12%) se orienta a la formación en costura para chicas en situación de
vulnerabilidad, mientras que Salud (9,59 %) desarrolla acciones en el marco del proyecto
«Incubadoras y Sangre Segura». 
Por su parte, el apoyo a TYFCA (6,61%) se concibe como una herramienta de inclusión y cohesión
social a través del deporte.
La supervisión e identificación de proyectos representa el 1,83%, garantizando la adecuada
planificación y seguimiento de las intervenciones.
Otros (0,20%) corresponde a la contribución de material escolar y lúdico a la organización local CYO
(Children and Youth Organization).
Finalmente, LN’P (0,76%) se vincula al proyecto ya traspasado a la contraparte local Learn N’Play
Organization, lo que explica su reducido peso presupuestario en este ejercicio.
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nuestro capital en 2025?
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La estructura de gastos de KARIBIA durante el ejercicio 2025 refleja una clara

priorización de la intervención directa en terreno, así como un uso contenido y eficiente

de los recursos destinados a funcionamiento, logística y captación de fondos.

El 83,6% del gasto total se ha destinado directamente a proyectos en terreno, lo que

evidencia que la práctica totalidad de los recursos disponibles se han orientado al

cumplimiento de la misión social de la entidad, manteniéndose en la misma línea de

compromiso y priorización del impacto directo que en ejercicios anteriores.

Este elevado porcentaje pone de manifiesto un alto grado de eficiencia en la gestión,

garantizando que las aportaciones recibidas se traduzcan en acciones concretas y

resultados tangibles para la población beneficiaria.

Los gastos estructurales representan únicamente el 8,3% del total, e incluyen conceptos

imprescindibles para el correcto funcionamiento de los proyectos, como la logística en

terreno, incentivos al personal local, trámites administrativos y burocráticos, comisiones

bancarias, alquiler de la sede en terreno y sus suministros, así como gastos de

comunicación. Este nivel de gasto se sitúa en parámetros muy contenidos para

organizaciones que operan en contextos internacionales, y demuestra una estructura

ligera y ajustada, orientada a apoyar la ejecución de los proyectos sin generar

sobrecostes innecesarios.

El 6,5% del presupuesto se ha destinado a transporte, componente clave en

intervenciones desarrolladas en contextos geográficos dispersos o con infraestructuras

limitadas. Estos gastos permiten asegurar el desplazamiento, siendo por tanto un gasto

esencial directamente vinculado a la operatividad y eficacia de los proyectos en terreno.

Por último, el 1,6% del gasto total corresponde a actividades de fundraising, lo que pone

de relieve que la organización logra movilizar recursos con una inversión muy reducida

en captación de fondos. Este dato refuerza la imagen de sostenibilidad y eficiencia, ya

que cada euro invertido en fundraising tiene un alto retorno social y económico.

En conjunto, esta distribución del gasto evidencia una gestión responsable, transparente

y orientada al impacto, en la que la prioridad absoluta es la ejecución de proyectos y la

maximización del beneficio social generado, manteniendo al mismo tiempo una

estructura operativa sólida y a su vez austera.

GASTOS TOTALES: La cantidad de gastos en la ONG suma un total de 88.976 €
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